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e Présentation

e Introduction - décider et co-gérer

e [nsSpirons-nous de la nature

e Faire autrement - décider ensemble
e Falre autrement - co-gestion

e Décider ensemble et co-gérer

e | ediable est dans les détalls %
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e Permacultrice et fondatrice de Fertiles
e Spécialiste en gouvernance partagée
e Ecoféministe
o Co-autrice
o Notre ville permaculturelle
o Forét nourriciere boréale
o Réalisatrice du balado
o Terroir Fertiles

o Les Permacultur'ELLEs
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Mission

Accompagner les communautes, les
entreprises et les organisations dans la
conception et la mise en ceuvre de projets
durables et souhaitables avec la
philosophie de la permaculture

Nous aspirons a créer des projets territoriaux
nourriciers, éducatifs et inclusifs, favorisant
ainsi une transition socioécologique
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NOS TROIS PILIERS
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17 objectifs du
développement durable de
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Commun

9 frontieres planétaires

Les 9 frontiéres planétaires définissent les Le pilier du commun reconnait I'importance

grands processus impliqués dans le des ressources partagées gérees
fonctionnement du « systéme Terre » afin Adoptés par le Canada, les 17 ODD sont collectivement par et pour la communaute.
que la vie soit possible. un appel a I'action universel visant a

réduire les iniquités, protéger la planéte et

assurer la paix et la prospérité pour /
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'ensemble des vivants. RsraiaRad
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Pour oows, qu'est—ce que
DECIDER ENSEMBLE

et

CO-GESTION ¢
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Décider ensemble

Qui a le pouvoir?
Qui peut contraindre les autres a faire ce que I'on veut?

Dictature Démocratie directe

z/'-

Accompagnement
V en permaculture



Co-gestion

Opérationnalisation des décisions
Je décide seule du comment on opérationnalise ou a plusieurs?

Direction unique Vous dans votre organisme Holacratie

CHOISIR LA PENIBILITE DES AUTRES...
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Décide

Gere

Execute

Client-e - bénéficiaires - ect

Recoit ‘

FERTILES

Accompagnement
en permaculture



Décide

Gere

Execute

Recoit
Client-e - béneéficiaires - ect
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En groupe de 4
10min

VOTRE organisme fonctionne comment?
Vous étes ou dans votre organisme?

Sivous avez le temps... et votre organisme
est ou vis-a-vis des autres organismes?
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Retour en groupe
Smin

AN
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Intecactions
U\tezeapécea

S'inspirer de
’évolution
dans la nature
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symbiose
+ 0 00 -0
commensalisme neutralisme antibiose
+ - 0 - -
prédation amensalisme compeétition

—

Evolution
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Compeétition

entre le méme niveau
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Intecactions
Ultezeapécea

S'inspirer de
’évolution
dans la nature
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Accompagnement
en permaculture

/ FERTILES
v



Intecactions
mte'zeapécea

S'inspirer de
’évolution
dans la nature
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Retour d’expériences dans

votre organisme:
e décider
L o gérer
Compétition .
e executer
Parasitisme o disposer

e partenariat?
e financement - ressource?
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Intecactions
Ultezeapécea

S'inspirer de
’évolution
dans la nature
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Accompagnement
an permaculture
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Intecactions
U\tezeapécea

S'inspirer de
’évolution
dans la nature
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Mutualisme

Accompagnement
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Symbiose

Mitochondrie

Membrane
plasmique

Reéeticulume

endoplasmique rugueux Microtubule

Noyau Centrosome

Lysosome

Appareil

de Golgi Réticulume

endoplasmique lisse
Vésicule de sécrétion

Peroxysome

Cytoplasme



Intecactions
Ultezeapécea

S'inspirer de
’évolution
dans la nature
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Commensalisme

Mutualisme

Symbiose

Accompagnement
en permaculture
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Mitochondrie

Membrane
plasmique

Réticulume

endoplasmique rugueux A Micratubule

Noyau Centrosome

Appareil g
de Golgi == # ™ Réticulume

endoplasmigue lisse
Vésicule de sécrétion

Peroxysome

Retour d’expeériences
dans votre organisme:

décider

gerer

exéecuter

disposer

partenariat?

financement - ressources?



On peut rien faire ensemble,

C‘lﬂ’ﬂﬂce on est trop différent!
. « 2 7/ C'est pas vrai, Pourquoi tu dis ¢ca?
en Lo diversite "

bien sﬁr;q uon peut! l

Ingrédient
de la confiance

dans un groupe Parce qu'on résout pas un puzzle
avec des pieces identiques.
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01

Objectif
commun clair

\Accom pagnement
v en permaculture

Favoriser la confiance
Ingrédients de base

02 03
Reconnaissance Accuell des
des capacités vulnérabilités
de toutes et de toutes et
tous tous

05 Reéussite commune
sur tous les plans

04

Role de
chacun-e est
clair



En groupe de 4
10min

VOTRE organisme
quels sont les ingrédients qui fonctionnent
bien et entre qui?



Retour en groupe
Smin

AN



Posture de la facilitatrice-ur

Ecoute active Parler au “Je"

Désir de comprendre
I'autre
avant d'étre compris

Se positionner en cercle
holoptisme

Partager equitablement

la parole Auto-responsabilite,

nommer les choses

Quverture et

bienveillance Confiance au groupe
/FERTILES
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”Si tu veux construire un bateau, ne

rassemb
femmes
pour exp

e pas tes hommes et
bour leur donner des ordres,

iquer chaque détail, pour leur

dire ou trouver chaque chose...

Si tu veux construire un bateau, fais
naitre dans le coceur de tes hommes et
femmes le désir de la mer.”

FERTILES




PAUSE - 10 min



Faize autzement
Decider ensemble

FERTILES



Décider ensemble

Qui a le pouvoir?
Qui peut contraindre les autres a faire ce que I'on veut?

Dictature Démocratie directe

z/'-

Accompagnement
V en permaculture



Décide

Gere

Execute

Recoit
Client-e - béneéficiaires - ect
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Comment décidez ensemble?
Quelles sont les facons de prendre des décisions collectives
et democratiques?

Vous en connaissez?

FERTILES
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e | e vote représentatif - les député-es votent les lois

e | avote a la majoritaire - élection de nos député-es

e 'unanimité

e La prise de décision par consensus ou consentement

e | a prise de décision par avis (advice-seeking) ou a
double vitesse

e |'élection sans candidat...

Quels sont les avantages et les limites de ce prises de
décision collectives?

v
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Le vote majoritaire

Majorité absolue Majorite qualifiee
50%+1 choisie en amont (ex : majorité au 243)

s ..-IL"I'_:.:_E_.-E Science4All - déemocratie épisode de 1al19
o 1 Cr
T E s
ﬁ ..__.1:_[!, / Ao ugy
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Lunanimite

Essayer de convaincre l'autre... peut aller sur des gros strateges
d’'influence : acheter le vote, menacer, faire un échange...

Accompagnement
' en permaculture



La prise de décision par (consensus) consentement

F
GESTION
par

CONSENTEMENT

Université du nous - mooc sur la gouvernance partagée

Accompagnement
' en permaculture



Objections

Ressentis

: Bonifications
Ecoute

au
centre

Clarification

SMARTEF

Université du nous - mooc sur la gouvernance partagée ‘,/




Deéecision a double vitesse

Date de decision en groupe

2023 - Plan de développement de communauté
nourriciére de Saint-Luc-de-Vincennes

Annexe 11

-Fertiles - accompagnement en permaculture
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Engroupede 4
10min

VOTRE organisme
Qui décide et comment on décide?

Pourriez-vous utiliser ce type de décisions
collectives avec des groupes définis dans
votre organisme? (exemple bénéficiaire,
direction avec CA, codirection? ...)



Retour en groupe
Smin

AN



FERTILES

Les défis de décider ensemble! &

Mode de décisions cohérents avec les

, . Peut étre chronophage si mal encadré
valeurs de I'organisme

confrontation - impace idéologique

exemple charité VS solidaritée
LA BIENPENSANCE pour autrui

Favorise le pluralisme et l'intelligence
collective

Renforce le rapport égalitaire, la robustesse | n'est pas al'abri de dynamiques de pouvoir
et 'autogestion iInformel - les hubs

Renforce le sentiment d'un projet commun, Risque de paralysie ou de scission en cas
d’appartenance d'impasse - démobilisation




Attention : décider ensemble de signifie pas
de TOUT décider TOUT ensemble!

Cela demande de développer des pratiques et des
processus (cadre) précis, de se former et s'‘éduquer,
d’'expérimenter, deéfinir les niveaux de participation, de
responsabilités, d'imputabilité (inclusion/exclusion)
Aussi, ne pas confondre efficacité et efficience.

FERTILES
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Attention aux absents
e 'environnement
o |[es générations futures

/ FERTILES
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Elections sans candidat
pour choisir les roles de la co-gestion!!!!

e Ensemble faire la liste des qualités nécessaires
pour un role choisi. Il N’y a pas de pondération

e En fonction de cette liste chacun.e écrit sur un
papier une personne choisie

e Chacun.e a tour de rol
sans anonymat, dit |la
explique pourquoi

e, de vant tout le monde et
personne choisie et

e Etablir une liste au fur et a mesure
e En fonction de tout ce qui a €été nomme, une

personne fait une pro
e Ca passe alagestion
e Laoulespersonnesc

vetos ou conditions

nosition d’'un.e candidate
Dar consentement

noisie peuvent mettre des

FUN FACT - lorsque c’est bien fait, la personne choisie
est rarement dans la premiére liste de personne

Université du nous - élection sans candidat

v
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Faize autzement

mpagnement
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Co-gestion

Opérationnalisation des décisions
Je décide seule du comment on opérationnalise ou a plusieurs?

Direction unique Vous dans votre organisme Holacratie

CHOISIR LA PENIBILITE DES AUTRES...
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~’ \"‘:ﬁ";‘ét’.ﬁ%ﬁiﬁ’f&‘



Décide

Gere

Execute

Recoit
Client-e - béneéficiaires - ect
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Sociocratie

Mutualisme




Le CRITIC - collectif de réeflexions sur les communs

Personne membre de |I'organisme XXXX

Recherche . -
® Personne lien-responsable, choisi pour un

mandat a duree determinee.
Elle sait ce qu'il se passe dans son cercle. On peut
donc prendre des nouvelles par elle.

Personne de |'écosystéeme externe - partenaire
Y

o e Le CA décide comment tous les groupes
fonctionnent.

e Double lien au centre

e e CA (ou groupe-noyau) tranche toutes les
décisions.

e Efficace dans certains cas, moins évident pour
préserver le sentiment d’appartenance et
d’empuissancement pour les décisions rapides

- Réseau

E ducation
FERTILES
~



e Modele de gouvernance partagée sous un
fonctionnement d’'auto-organisation et de prise de
décision distribuée

e S'appuie sur la liberté et |la co-responsabilisation
des actrices et acteurs

e Principe de décision par (consensus) consentement,
les doubles liens et des élections sans candidat

FERTILES
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Holacratie

Symbiose

Mitochondrie

Filaments intermédiaire i

Réticulume

endoplasmique rugueux Microtubule

Centrosome projet de rue”e

Noyau

Comité
de formations

D

Appareil

de Golgi 4 Réticulume

endoplasmique lisse

Vésicule de sécrétion

Peroxysome

Cytoplasme

FERTILES
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Cercle de l'organisation Cercle

Cercle du marketing

Cercle production



Holacratie

La communauteée de la ferme les Bontées de la Valléee

volontairé

/ FERTILES
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La communauteé

® Les membres ou personnes
qui décident ou influencent

© Les différents groupes et dynamiques

qui ont emergé
Non-exhaustif

e Chaque groupe décide de sa propre
gouvernance et hiérarchie de décision
(méme si ce n‘est pas encore 100% en
conscience et par et pour)

e 'ensemble des groupes répondent a une
vision plus ou moins commune : soutenir la
ferme et donc son offre

e C'est une gouvernance de type
holacratique et non sociocratique



e Modeéle de gouvernance fondé sur la mise en ceuvre
formalisée de modes de prises de décision et de
répartitions des responsabilités communes

e S'appuie sur la liberté et 'autonomie des membres

o Leadership partage

FERTILES
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Faire auteement
Decider ensemble et co—gé'ze'z

FERTILES



Commun

Ressource Communaute X Régles _
Bien tangible ou Ensemble de personnes Systeme de gestion
ntangible utilisatrices / collective de la ressource

coproductrices et de la communauté

.
=

r’A

« objet-lien »
DJET-Ie « commoneuse » « gouvernance
Jardins, batiment ot :
. . . par les pairs»
patrimonial, eau, foret, « commoneur »

espace, numerique, la

connaissance, etc. N



Lart du commoning

Le commoning est moins une chose
qu’'une activité, un processus collectif,
basé sur des pratiques sociales de « mise
en commun »

FERTILES
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Commoning

Tout est une histoire de posture!
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STATUT JURIDIQUE ne fait
pas la gouvernance...

Accompagnement
' en permaculture



LES HUBS

FERTILES

Accompagnement
en permaculture



L’HORIZONTALITE N'EXISTE PAS

\Accom pagnement
' en permaculture



Quoi faire?

Regarder qui peut renverser le pouvolir - étre en clarté - monter tout
le monde en compétence

Honnéteté intellectue

Drécis ou ce contexte |

cogestion?

le avec vous meme : est-ce que dans ce cas
e souhaite réellement étre en codécision ou

exemple Fertiles: je suis la boss - décision pour moi

qu’ielles fait avec?

Niveau de décision : qui peut exclure ou inclure quelgu’un.e? - |la
norosité de la membrane
qui connait les ressources incluant les finances et peut décider ce

Qui al'ensemble de I'information? -

FERTILES



En groupe de 4
10min

Dans votre organisme quel HUB etes-
VOous?

Pourriez-vous utiliser cette posture pour
amener plus de co-gestion? Et via quel
levier?



Retour en groupe
Smin

AN



La gestion collective, tel que d’'un commun, est-ce plus efficace?
plus humaniste?

e Dans tous les cas, la gestion collective souleve des réflexions sur :

o L'aliénation de certaines structures organisationnelles versus

'autonomie défendue par d’autre
La capacité de tous etres humains a s'organiser collectivement
La place de I'égalité et de la liberté dans nos organisations
Le role et la nécessité d’'avoir des “chef.fes”
'autonomie et le développement des personnes
La responsabilisation collective

o O O O O

MAIS la gestion collective demande un apprentissage important et le
développement d’habiletés particulieres... que nous n'apprenons pas a
'Ecole et dans notre société nécessairement.



Créer une vision commune

Boite
a outils

Définir nos valeurs communes
Co-écrire des réunions

Co-créer des contrats

Débattre de facon efficiente selon le nombre



Prendre des décisions par consentement

Boite
a outils

Elire pour choisir des roles
Prévenir les conflits

Restaurer les liens




NOTRE
VILLE
PERMA
CULTUR
ELLE

CHRISTELLE FOURNIER &
GABRIELLE ANCTIL
VALERIE AYOTTE
STEFANY CHEVALIER
MURIEL FOURNIER

LEYLA LARDJA

AGATHE LEHEL

NADIA PONCES MORALES
ABRIELLE SIROIS-COURNOYER
ANDREA \WILLIAMSON
FRANCOISE ZORODDU

L'intention de cet essai est d'ouvrir la réflexion aux
eécocitoyen-nes qui se sentent interpellé-es afin de favoriser le
maillage fertile entre les projets soutenant la transition
socioecologique et inventer ensemble nos villes résilientes
dont I'ethique s’inspire des trois principes de la permaculture.
Il integre a la fois des réflexions théoriques et des fiches
pratiques.




P S
« Ce qu'on mange lcl...
pompe I'eau de la-bas »
/ AVEC REBECCA PETRm

; ¥
« Reprendre le pouvoir sur notre
alimentation: Jes communs comme levie

AVEC JONATHAN DURAND FOLCO

r»ﬂ'

« Cult:ver local, c’est aussi appren

i & 2K - - ’t -
« La terre n est pas a vendre :

sortlr I agrlcu!ture du marche » ?' i
| | ‘ AVEC HUBERT LAVALLEE

dre de 7
Ia diversité ethnoculturelle » !
P _s I | - AVEC LAURIE ST-FLEUR ;




Les Permacultur'ELLESs

Balado qui met en lumiéere les permacultrices

Les Permacultur'ELLEs Les Permacultur'ELLEs Les PermaculturELLEs Les Permacultur'ELLEs

Simrin Desai Nacdia Ponce Morales Leyla Lardja Gaélle Jaudard

Balado par Balado par Balado par

_'/ FERTILES '/ FERTILES _'/ FERTILES _‘,/ FERTILES

Les PermaculturELLEs Les Permacultur'ELLEs Les Permacultur'ELLEs

Laurie St-Fleur France Raymond Daragon Michelyne Cote

b IO =

Balado par Balado par Balado par

’{f?f‘,m“ '/ FERTILES ,/ FERTILES
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FORET
NOURRICIERE
BOREALE -
REFLEXIONS &
PARTICULARITES
QUEBECOISES

COLLECTIF BOREAL
CHRISTELLE FOURNIER
MICHELYNE COTE
MARIE-CLAUDE RICARD
RAPHAEL BLAIS

EETILE
EDITION
-

Cet essai propose de decouvrir la conception de la forét
nourriciere adaptée au climat et au territoire quéebecois a
travers le prisme des 6 saisons autochtones.

Voici le premier ouvrage local sur cette thematique
permaculturelle qui invite a approfondir ses connaissances
et sa réflexion autour de 'autonomie alimentaire, en ces
temps de défis socio-environnementaux.

Collectif boréal




Merci!

Accompa gnement
v en permaculture

www.fertiles.ca
contact@fertiles.ca



